
 

 

ĲрÖÂ? ÑEШмΥΦШрШΝΠЮΝΜЮΞΜ 
 
ìĲũĦŸůĲШƣŸШƣőŔƚШũċƣĲƚƣШƨƓĬċƣĲЮ  
 
fШċůШƽƖŔƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШũŔĤƖċƖǃШőĲƖĲШŔŰШƣőĲШcŸƨƚĲШŸŉШ9ŸůůŸŰƚШċƣШĦƖŔƣŔĦċũШƣŔůĲШŉŸƖШŸƨƖШĦŸƨŰƣƖǃЮШ
fŰ ƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲ  ŸƖƣőЯШ9§éf?ШũĲƻĲũƚШċƖĲШŸƻĲƖШΡΜΜШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШыΞΜШŔƚШƣőĲШƣőƖĲƚőŸũĬШċƣШƽőŔĦőШ
ƣƖċƻĲũШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШċƖĲШƣǃƓŔĦċũũǃШŔůƓŸƚĲĬьЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊ ƣŸШċШxċŰĦċƚőŔƖĲШ
]ÂШŔŰƣĲƖƻŔĲƽĲĬШŸŰШÅċĬŔŸШΠШŸŰШ~ŸŰĬċǃЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШŊŸŔŰŊШŔŰƣŸШf9ÖШŔŰШőĲƖШċƖĲċШŔƚШ
ŰŸƣШŉċƖШŸǭШƽőċƣШŔƣШƽċƚШŔŰШ~ċƖĦőЮ 
 
[ŸƖШċũũШƣőċƣЯШŔƣѣƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƖĲůĲůĤĲƖШƣőċƣШ9őĲũƣĲŰőċůШŔƚШŰŸƣШ~ċŰĦőĲƚƣĲƖШрШŸƖШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШ
 ŸƣƣŔŰŊőċůШŸƖШŸƣőĲƖШċƖĲċƚШƽőŔĦőШőċƻĲШƚŸШŉċƖШĤĲĲŰШőŔƣШőċƖĬĲƚƣЮШ ũƣőŸƨŊőШƖċƣĲƚШőĲƖĲШŔŰШƣŸƽŰШ
őċƻĲШƣŔĦťĲĬШƨƓШƣŸШŸƻĲƖШΠΜЯШƚŸШŉċƖШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШőŸƚƓŔƣċũШċĬůŔƚƚŔŸŰШ
ƖĲůċŔŰƚШũŸƽШċƣШΝΟШŉŸƖШƣőĲШũċƚƣШƽĲĲťШыƨƓШƣŸШƽоĲШΦШ§ĦƣŸĤĲƖьЮШÉĲĲШĤĲũŸƽШŉŸƖШċŰШĲċƚǃрƣŸрƖĲċĬШ
ŊƨŔĬĲШŸŰШƣőĲШŉƖċůĲƽŸƖťШƣőċƣШŰŸƽШċƓƓũŔĲƚШŔŰШ9őĲũƣĲŰőċůЮШ§ŰĲШƚŔǍĲШĬŸĲƚŰѣƣШǯƣШċũũЯШċŰĬШfШ
ƣőŔŰťШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШŊŔƻĲШƣőŔƚШƖĲŊŔŸŰċũШċƓƓƖŸċĦőШċШĦőċŰĦĲШƣŸШĤĲĬШŔŰЮ 
 
EċƖũŔĲƖШƣőŔƚШƽĲĲťЯШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰŰŸƨŰĦĲĬШċШ9ƨũƣƨƖĲШÅĲĦŸƻĲƖǃШ[ƨŰĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ
ƖƣƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃЮ cĲƖĲШŔŰШ9őĲũƣĲŰőċůЯШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƚĲĦƨƖĲШċШұΞЮΠůШƚũŔĦĲШ

ŸŉШŔƣШŉŸƖШƣőĲШƣŸƽŰЮШÑőŔƚШŔƚШċШƖĲċũũǃШƚƣƖŸŰŊШƖĲƚƨũƣЯШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċƖŸƨŰĬШǯƻĲШƣŔůĲƚШƣőĲШ
ċƻĲƖċŊĲШƚƨůШĲċĦőШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰĦǃШŔƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊЮШÑőĲШ9ŸƣƚƽŸũĬƚЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƽŔũũШŊĲƣШċƖŸƨŰĬШ
ұΡΜΜЯΜΜΜЮШÑőĲШEƻĲƖǃůċŰШƣőĲċƣƖĲШƽŔũũШĤĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШұΥΟΞЯΜΜΜЮШÑőĲШĤƖŔũũŔċŰƣШ9őĲũƣĲŰőċůШ
[ĲƚƣŔƻċũƚЯШƽőŔĦőШőċƻĲШŸƖŊċŰŔƚĲĬШƚƨĦőШċШůŸƖċũĲрĤŸŸƚƣŔŰŊЯШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШ[ĲƚƣŔƻċũШ
ƖĲĦĲŰƣũǃЯШƽŔũũШƖĲĦĲŔƻĲШұΤΥΠЯΜΜΜЮШ ŰĬШƣőĲШ9őĲũƣĲŰőċůШÑƖƨƚƣШыƽőŔĦőШƖƨŰƚШƣőĲШìŔũƚŸŰЯШƣőĲШ
ÑŸƽŰШcċũũШċŰĬШŸƣőĲƖШŔĦŸŰŔĦШƻĲŰƨĲƚьШƽŔũũШƖĲĦĲŔƻĲШұΥΡΞЯΜΜΜЮ  
  
7ƨƣШ9őĲũƣĲŰőċůќƚШƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШƣőŔƚШŉƨŰĬŔŰŊШƖŸƨŰĬШőċƚШĤĲĲŰШƣŔŰŊĲĬШƽŔƣőШƖĲŊƖĲƣЯШċƚШfШċůШċũƚŸШ
ĦŸŰƚĦŔŸƨƚШƣőċƣШŰŸƣШċũũШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЮШfШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШ
ÂũċǃőŸƨƚĲШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШƽőǃШƣőĲŔƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШůŔƚƚĲĬШŸƨƣЯШċŰĬШfШċůШƖċŔƚŔŰŊШŔƣШƽŔƣőШ?9~ÉЮ  
 
fŰШŸƣőĲƖШŰĲƽƚЯШƣőĲШΠΝΤШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƚƣċƖƣƚШƣőŔƚШƽĲĲťЮШѢ ŰŸƣőĲƖШŸŰĲеѢШǃŸƨШůċǃШċƚťЮШ7ƨƣШ
ċŉƣĲƖШĦŸŰƚƣċŰƣШƓƖĲƚƚƨƖĲЯШƽĲШċƖĲШŰŸƽШƚĲĲŔŰŊ ƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШxŸŸťШŸƨƣШŉŸƖШƣőĲШǰǃр
ƣőƖŸƨŊőШŊƖċƓőŔĦƚЯШƽőŔĦőШŊŔƻĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШőŸƽШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰċũШƣőŔƚШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШŉŸƖШƣƖċǭŔĦЯШ
ƚċŉĲƣǃШċŰĬШŸƨƖШĲĦŸŰŸůǃШрШƽŔƣőШƖĲċũũǃШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШŊƖĲĲŰШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲрƽŔũĬŔŰŊШƣőĲШ
ƖĲĬƨŰĬċŰƣШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ ΠΝΤЮ  



 

 
ÑőĲШ]ƖĲĲŰШcŸůĲƚШ]ƖċŰƣШũċƨŰĦőĲƚШƣőŔƚШƽĲĲťЯШƽŔƣőШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƓŸƨŰĬƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШ
ƣőŸƚĲШƽőŸШƽċŰƣШƣŸШůċťĲШƣőĲŔƖШőŸůĲƚШůŸƖĲШĲŰĲƖŊǃШĲǭŔĦŔĲŰƣЮШÑőĲШsŸĤШEŰƣƖǃШÑċƖŊĲƣĲĬШ
ÉƨƓƓŸƖƣШƚĦőĲůĲШŔƚШũċƨŰĦőĲĬЮШ ŰĬШƣőĲШĤċŰШŸŰШƓũċƚƣŔĦШƚƣƖċƽƚШőċƚШĦŸůĲШŔŰƣŸШĲǭĲĦƣЮ  
 
fŰШůǃШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũШƖŸũĲЯШfШőċĬШċШƖŸĤƨƚƣШĤƨƣШŊŸŸĬрŰċƣƨƖĲĬШĬĲĤċƣĲШƽŔƣőШ?ċƻŔĬШxċůůǃШыxċĤьШ
ċĤŸƨƣШƓƖŔƻċƣĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШũċƽЮШfƣШůŔŊőƣШƚŸƨŰĬШĬƖǃЯШĤƨƣШŔƣШůċƣƣĲƖƚШƣŸШċŰǃŸŰĲШƽőŸШőċƚШ
ƣƖċĬĲĬШƽŔƣőШċШŉŸƖĲŔŊŰШĦŸůƓċŰǃЯШŸƖШƽőŸƚĲШĲǂрƓċƖƣŰĲƖШũŔƻĲƚШŸƻĲƖƚĲċƚЮШfƣШĲŰĬĲĬШƨƓШŔŰШƕƨŔƣĲШċШ
ĬŔŰŊрĬŸŰŊЯШċŰĬШƣőĲШĲǂĦőċŰŊĲШƽċƚШыfѣůШƣŸũĬьШƽŔĬĲũǃШƚőċƖĲĬШŸŰШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċЮШfŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШ
ƚĲĲШƽőċƣШċũũШƣőĲШŉƨƚƚШƽċƚШċĤŸƨƣЯШǃŸƨШĦċŰШƽċƣĦőШŔƣШőĲƖĲЮ 
 
[ŔŰċũũǃЯШŔƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШƓũĲċƚƨƖĲШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƽŔƚőШċШőċƓƓǃШĤŔƖƣőĬċǃШƣŸШыƚƨƖĲũǃгьШ
9őĲũƣĲŰőċůѣƚШŸũĬĲƚƣШƖĲƚŔĬĲŰƣШрШċШƚƣƨŰŰŔŰŊШΝΜΣЮШÂŔĦƣƨƖĲШĤĲũŸƽЮ  
 
ÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƖĲċĬŔŰŊЮ Ш 

7ĲƚƣШƽŔƚőĲƚЯ 

 
ũĲǂШ9őċũťШ~Â 

 
ÂÉШ9őĲĦťШŸƨƣШőŸƽШ9őĲũƣĲŰőċůШĤƨƚŔŰĲƚƚШƣőĲШÂċƣŔƚƚĲƖŔĲШ7ŸǂШŔƚШċĬċƓƣŔŰŊШƣŸШ9§éf?ЮШÂũĲċƚĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣ ƣőĲůШŔŉШǃŸƨШĦċŰг 
 
fŰЮũŔŰĲЮƽŔƣőЮĬċƣċЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚеЮ ũĲǂЮ9őċũťѩƚЮŸǭŔĦĲЮƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣƚѢЮĬċƣċЮ
ŉŸƖЮƓŸũŔĦǃЮċŰĬЮĦċƚĲƽŸƖťЮƓƨƖƓŸƚĲƚЮƨŰĬĲƖЮƣőĲЮũċƽŉƨũЮĤċƚŔƚЮŸŉЮƓƨĤũŔĦЮƣċƚťдЮfŰЮŔŰƚƣċŰĦĲƚЮ
ƽőĲƖĲЮƣőŔƚЮũċƽŉƨũЮĤċƚŔƚЮŔƚЮŰŸƣЮƚƨǭŔĦŔĲŰƣЮċŰĬЮĲǂƓũŔĦŔƣЮĦŸŰƚĲŰƣЮŔƚЮƖĲƕƨŔƖĲĬеЮċЮůĲůĤĲƖЮŸŉЮƚƣċǭЮ
ƽŔũũЮŊĲƣЮŔŰЮƣŸƨĦőЮƽŔƣőЮǃŸƨЮƣŸЮĲƚƣċĤũŔƚőЮĦŸŰƚĲŰƣдЮòŸƨЮĦċŰЮǯŰĬЮƣőĲЮŉƨũũЮƓƖŔƻċĦǃЮŰŸƣŔĦĲЮŸŰЮ ũĲǂѩƚЮ
ƽĲĤƚŔƣĲ cEÅE 

 

 

   

 

9cExÑE c ~Ш9§éf?ШÖÂ? ÑE 
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9őĲũƣĲŰőċůШŔƚШƨŰĬĲƖШ9§éf?ШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШEŰŊũċŰĬЯШĤƨƣШŰŸƣШċĬĬŔƣŔŸŰċũШũŸĦċũШƖƨũĲƚЮШ
[ƖŸůШìĲĬŰĲƚĬċǃШΝΠШ§ĦƣŸĤĲƖЯШŔƣШƽŔũũШĤĲШŔŰШƣőĲШůĲĬŔƨůШċũĲƖƣШыƣŔĲƖШŸŰĲьШĦċƣĲŊŸƖǃЮШÉĲĲШ
ċĤŸƻĲШŉŸƖШƽőċƣШŔƚШċŰĬШŔƚŰѣƣШƓĲƖůŔƣƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШĦċƣĲŊŸƖǃЮ 

 

 



 

 
 
ÑőĲШ?cÉ9ШőċƻĲШũċƨŰĦőĲĬШċШŰĲƽШÂŸƚƣĦŸĬĲШ?ċƚőĤŸċƖĬЯ ƚŸШƓĲŸƓũĲШĦċŰ ĦőĲĦťШƣőĲШ9§éf?Ш
ƚƣċƣŔƚƣŔĦƚШŔŰ ƣőĲŔƖШũŸĦċũШċƖĲċЮ 
 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШƚĲċƖĦőШċШƓŸƚƣĦŸĬĲЮ 

 

 

 
 
ÉƨůůċƖǃаШfŰШũŔŰĲШƽŔƣő ƓƖĲƻŔŸƨƚ ƖĲƓŸƖƣƚЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦċƚĲƚШŸŉШ9§éf?рΝΦШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШ
ĤĲШũŸƽШŔŰШ]ũŸƨĦĲƚƣĲƖƚőŔƖĲШĦŸůƓċƖĲĬ ƣŸШƣőĲ EŰŊũċŰĬШċƻĲƖċŊĲЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ9§éf?рΝΦШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃ ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШċĬůŔƚƚŔŸŰШƣŸШ9őĲũƣĲŰőċůШ]ĲŰĲƖċũШċŰĬШ
]ũŸƨĦĲƚƣĲƖƚőŔƖĲШÅŸǃċũШċũƚŸШƖĲůċŔŰƚШũŸƽШċƣШΝΟШŉŸƖШƣőĲШũċƚƣШƽĲĲťШыƨƓШƣŸШƽоĲШΦШ§ĦƣŸĤĲƖьЮШ ƣШ
ΜΥΟΜШũċƚƣШ[ƖŔĬċǃЯШŸŰĲШƓċƣŔĲŰƣШƽċƚШŔŰШĦƖŔƣŔĦċũШĦċƖĲЮ 
 
ÑŸƣċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦċƚĲƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃа ΞΦΝΠШыΝΟ §ĦƣŸĤĲƖьЮ  

https://protect-eu.mimecast.com/s/OejVCp8y0CmEMl4irOJVN?domain=alexchalk.us7.list-manage.com


 

 
ÑŸƣċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦċƚĲƚШŔŰШ9őĲũƣĲŰőċůаШΣΤΠШыΝΟШ§ĦƣŸĤĲƖьЮШΤΟ ƓĲŸƓũĲШƣĲƚƣĲĬШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ŔŰ ƣőĲШũċƚƣШΤШĬċǃƚШыΤрΝΟШ§ĦƣŸĤĲƖьЮ  
 
9ċƚĲƚШƓĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШŔŰШ9őĲũƣĲŰőċůа ΣΝ ыŔŰШƣőĲШΤШĬċǃƚШƨƓШƣŸШΝΜШ§ĦƣŸĤĲƖьЮ  
 
?ĲċƣőШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰƚ ůĲŰƣŔŸŰŔŰŊШ9§éf?рΝΦа Ν ŔŰШũċƚƣШΤШĬċǃƚШыƨƓШƣŸШΝΟШ§ĦƣŸĤĲƖьЮ 
 
9ċƖĲШőŸůĲƚШĦċƚĲƚаШŔŰШƣőĲШũċƚƣШΤШĬċǃƚШƣőĲƖĲ őċƻĲШĤĲĲŰШΞΞШĦŸŰǯƖůĲĬШĦċƚĲƚШŔŰШΥШĦċƖĲШ
őŸůĲƚШыƨƓШƣŸШΝΟШ§ĦƣŸĤĲƖьЮШΡШŸŉШƣőĲƚĲШĦċƖĲШőŸůĲƚШċƖĲШŔŰШ9őĲũƣĲŰőċůЮ  
 
ÉŸƨƣőШìĲƚƣШÅШƻċũƨĲа  ĤĲƣƽĲĲŰШΝЮΟШċŰĬШΝЮΣЯШƨƓШŉƖŸůШƣőĲ ƓƖĲƻŔŸƨƚ ƽĲĲťѣƚШĲƚƣŔůċƣĲШŸŉШΝЮΝШ
ƣŸШΝЮΠЮ 
 
ÑĲƚƣŔŰŊаШċƚШŸŉШΝΝ §ĦƣŸĤĲƖЯ ΤШĬċǃШÂŔũũċƖШΞШыŔĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦЯШċƚШŸƓƓŸƚĲĬ ƣŸШ cÉШ
ƚƣċǭШƽőŸШƨƚĲШċШÂŔũũċƖШΝШƚŔƣĲьШƣĲƚƣŔŰŊ ŔŰĦƖĲċƚĲĬ ƣŸШ 
ΝΜЯΠΤΜЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸ ΦЯΜΣΠШŔŰШƣőĲ ƓƖĲƻŔŸƨƚШΤШĬċǃƚЯШċŰĬ ΥЯΟΡΠШŔŰШƣőĲШƽĲĲťШĤĲŉŸƖĲШƣőċƣЮ 
 
ÂÖ7xf9ШcE xÑcШ]x§Ö9EÉÑEÅÉcfÅEШ~EÉÉ ]EаШ 
 
fŉЮǃŸƨЮĬŸЮŰŸƣЮőċƻĲЮ9§éf?цΤάЮƚǃůƓƣŸůƚЮёŉĲƻĲƖеЮŰĲƽЮċŰĬЮĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚЮĦŸƨŊőеЮũŸƚƚЮŸƖЮ
ĦőċŰŊĲЮƣŸЮƚĲŰƚĲЮŸŉЮƣċƚƣĲЮŸƖЮƚůĲũũђЮƣőĲƖĲЮŔƚЮŰŸЮŰĲĲĬЮƣŸЮŊĲƣЮƣĲƚƣĲĬдЮ ЮƖƨŰŰǃЮŸƖЮĤũŸĦťĲĬЮ
ŰŸƚĲЮŔƚЮŰŸƣЮċЮƚŔŊŰЮŸŉЮ9§éf?цΤάд  
 
[xÖШs 7а 
  
ÑőŔƚШǃĲċƖЯШƣőĲШǰƨШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůůĲШŔƚШĤĲŔŰŊШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШőĲũƓШƓƖŸƣĲĦƣШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШ
ǰƨШċŰĬШĲċƚĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШƣőĲШ cÉШċŰĬШƨƖŊĲŰƣШĦċƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÑőĲШőĲċũƣőШƚǃƚƣĲůШŔƚШ
ƽŸƖťŔŰŊШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШŉƖĲĲШǰƨШƻċĦĦŔŰĲШƣŸШΟΜШůŔũũŔŸŰШƓĲŸƓũĲЯШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШŰƨůĤĲƖШŸŰШ
ƖĲĦŸƖĬЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊа  
 Ш 

¶ ũũШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũШĦőŔũĬƖĲŰЯШċŰĬЯШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШòĲċƖШΤШĦőŔũĬƖĲŰ 

¶ ÑƽŸрШċŰĬШƣőƖĲĲрŸũĬƚ 

¶ ÑőĲШůŸƚƣШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓĲŸƓũĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċĬƨũƣƚШċŊĲĬШΣΡШċŰĬШŸƻĲƖЯШƣőŸƚĲШƽŔƣőШũŸŰŊр
ƣĲƖůШőĲċũƣőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƓƖĲŊŰċŰĦǃШƽŸůĲŰ 

¶ cŸƨƚĲőŸũĬШĦŸŰƣċĦƣШŸŉШƓĲŸƓũĲШŸŰШƣőĲШ cÉШÉőŔĲũĬĲĬШÂċƣŔĲŰƣШxŔƚƣШċŰĬШċũũШőĲċũƣőШ
ċŰĬШƚŸĦŔċũШĦċƖĲШƽŸƖťĲƖƚШƽőŸШőċƻĲШĬŔƖĲĦƣШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШƓĲŸƓũĲШƣőĲǃШĦċƖĲШŉŸƖЮ 

§ŰĦĲШƨƓƣċťĲШőċƚШĤĲĲŰШůċǂŔůŔƚĲĬШŔŰШƣőĲШůŸƚƣШċƣрƖŔƚťШŊƖŸƨƓƚЯШƣőĲШŰĲƽũǃШĲũŔŊŔĤũĲШΡΜрΣΠр
ǃĲċƖШŸũĬƚШƽŔũũШĤĲШŔŰƻŔƣĲĬШŉŸƖШƻċĦĦŔŰċƣŔŸŰШũċƣĲƖШŔŰШƣőĲШƚĲċƚŸŰЮ  
 
ÉĲĲШůŸƖĲШőĲƖĲЮШ 

 

 

https://protect-eu.mimecast.com/s/iuk2Cq7zvFZ604YIx7qF1?domain=alexchalk.us7.list-manage.com


 

 

 

 



 

 

 

   

 

 

 

 
f Ш9cExÑE c ~ЯШ xEñШc Éа 
  

 

 



 

 

 

я ũĲǂШŢŸŔŰĲĬШÂĲŊŊǃШŉŸƖШċ ƚŸĦŔċũũǃШĬŔƚƣċŰĦĲĬШĦƨƓШŸŉШƣĲċѐ 

 
9§ ]Å ÑÖx ÑE?Шx§9 xШÅEÉf?E ÑШÂE]]òШ§ ШÑÖÅ f ]ШΝΜΣ 
 
ũĲǂШƽċƚШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШŢŸŔŰШ9őĲũƣĲŰőċůШƖĲƚŔĬĲŰƣШÂĲŊŊǃШŉŸƖШőĲƖШĤŔƖƣőĬċǃЮШ7ŸƖŰШŔŰШ

ΝΦΝΠЯШÂĲŊŊǃШőċƚШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШƣƖŸŸƓƚШĦŸůŔŰŊШĤċĦťШŉƖŸůШƣőĲШŉƖŸŰƣШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШììfЯШċŰĬШ
ƚĲƖƻĲĬШƽŔƣőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ ÑÉШŔŰШ9ċƣƣĲƖŔĦťШŔŰШììffЮШÉőĲШŰŸƽШũŔƻĲƚШŔŰШ9őĲũƣĲŰőċůЮ 
 
ũĲǂШƚċŔĬа 

 
ѨfƣѩƚЮƽŸŰĬĲƖŉƨũЮƣŸЮĤĲЮċĤũĲЮƣŸЮĦŸŰŊƖċƣƨũċƣĲЮƣőĲЮĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃЮÂĲŊŊǃЮŸŰЮőĲƖЮΤΣΩƣőЮ
ĤŔƖƣőĬċǃд ÉőĲЮŰĲƻĲƖЮĦĲċƚĲƚЮƣŸЮċůċǍĲдЮEǃĲƚЮƽĲƖĲЮŸƨƣЮŸŰЮƚƣċũťƚЮċƚЮƚőĲЮƚťŔƓƓĲĬЮƖŸƨŰĬЮċЮ
ƣŸƨƖЮŸŉЮÂċƖũŔċůĲŰƣЮƽŔƣőЮůĲЮċŊĲĬЮΤΣΦй 
 
Ѩ ŸƣЮƚƨƖĲЮƽőċƣЮőĲƖЮƚĲĦƖĲƣЮŔƚеЮĤƨƣЮfЮƚƨƚƓĲĦƣЮőĲƖЮƖĲũĲŰƣũĲƚƚЮƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃЮċŰĬЮŔŰƣĲƖĲƚƣЮŔŰЮŸƣőĲƖƚЮ
ůƨƚƣЮőċƻĲЮƚŸůĲƣőŔŰŊЮƣŸЮĬŸЮƽŔƣőЮŔƣдЮcċƓƓǃЮĤŔƖƣőĬċǃЮŉƖŸůЮƣőĲЮƽőŸũĲЮƣŸƽŰйѨ Ш 

 

 



 

 

яÂŔĦƣƨƖĲĬаШcŔŊőƽċǃƚШEŰŊũċŰĬѣƚ ƓũċŰƚШŉŸƖШƣőĲШѣƓƖĲŉĲƖƖĲĬШƖŸƨƣĲѣѐ  

 
ìEx9§~E?Шx Ö 9cШ§[Ш EìШÉÑ ÑÖÑ§ÅòШ9§ ÉÖxÑ Ñf§ Ш§ Ш ΠΝΤШÂx  ÉШ [ÑEÅШ
ÂÅEéf§ÖÉШ§7sE9Ñf§ Ш?Ex òE?Ш?EéEx§Â~E Ñ 
 
 Ĳǂƣ ƽĲĲť ůċƖťƚШƣőĲШũċƨŰĦőШŸŉШċШƚĲĦŸŰĬ ƚƣċƣƨƣŸƖǃ ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŸŰ cŔŊőƽċǃƚШEŰŊũċŰĬѣƚШ
ұΠΜΜШůŔũũŔŸŰШƓũċŰƚШŉŸƖШƣőĲ ΠΝΤШѣ~ŔƚƚŔŰŊШxŔŰťѣШƨƓŊƖċĬĲƚЯ ċŉƣĲƖШƣőĲ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽċƚШ
ĬĲũċǃĲĬШĤǃШΝΞШůŸŰƣőƚЯШŉŸũũŸƽŔŰŊ ċШũċƣĲШŸĤŢĲĦƣŔŸŰШĤǃШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШÑƖƨƚƣЮ ÑőĲŔƖШŸĤŢĲĦƣŔŸŰШƣŸШ
ċШѣŊƖĲĲŰШĤƖŔĬŊĲѣЯШƽőŔĦő ƽŸƨũĬШċũũŸƽШƽċũťĲƖƚШċŰĬШőŸƖƚĲШƖŔĬĲƖƚШƣŸШĦƖŸƚƚШƣőĲШŰĲƽШƖŸċĬШċƣШ
9ƖŔĦťũĲǃШcŔũũШƣŸШĤĲШĤƨŔũƣШŸŰШŔƣƚШũċŰĬЯШůĲċŰƚШƣőĲШƓũċŰƚШőċĬШƣŸШĤĲШƖĲрĲǂċůŔŰĲĬШċŰĬШƽŔũũШŰŸƽШ
ĤĲШĦŸŰƚƨũƣĲĬШŸŰШċŊċŔŰЮ  
 
cŔŊőƽċǃƚШEŰŊũċŰĬѣƚШŸƖŔŊŔŰċũШƓũċŰƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШŊƖċĬŔĲŰƣШŸŉШƣőĲ ΠΝΤШċƚШŔƣШ
ĦũŔůĤƚШ9ƖŔĦťũĲǃШcŔũũШŉƖŸůШΝΜӖШƣŸШΤӖЯШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƚċŉĲƣǃШċŰĬШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШ
ŉĲĲĬĤċĦťЯШƣőŔƚШőċƚШĤĲĲŰШĦőċŰŊĲĬШƣŸШΥӖЯШƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШċШŸŰĲрůŔũĲШĦũŔůĤŔŰŊШũċŰĲШŉŸƖШ
ƚũŸƽШċŰĬШőĲċƻǃШŊŸŸĬƚШƻĲőŔĦũĲƚЮ ÑőĲШŰĲƽШƓũċŰƚШůĲċŰШċШ
ƖĲĬƨĦĲĬ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũ ŔůƓċĦƣЮШxĲƚƚ ĲċƖƣőШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƚőŔŉƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШŰĲƽШƖŸċĬЯШċŰĬШƣőĲШƻŔƚƨċũШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШƖŸċĬ ŔƣƚĲũŉШƽŔũũШĤĲШƖĲĬƨĦĲĬЯШċƚШƽŔũũШƣőĲШ
ŔůƓċĦƣШŸŰШũŸĦċũШƽŸŸĬũċŰĬШċŰĬШƽċƣĲƖШĦŸƨƖƚĲƚЮ  
  
ÑőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШŰĲƽШƓũċŰƚШƽŔũũШƖƨŰШŉƖŸů ÑƨĲƚĬċǃШΝΟШ§ĦƣŸĤĲƖШƣŸШÑőƨƖƚĬċǃШΝΞШ
 ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΜЮШ 
 
[ŔŰĬШŸƨƣШůŸƖĲШőĲƖĲЮШ 
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éfÉfÑE?ШÉÑ [[Ш  ?ШÉÑÖ?E ÑÉШ ÑШÑcEШÅf?]EШ 9 ?E~ò  
 
ũĲǂШƻŔƚŔƣĲĬШƣőĲШÅŔĬŊĲШ ĦċĬĲůǃШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШ9E§ШŸŉШƣőĲШ ĦċĬĲůŔĲƚШEŰƣĲƖƓƖŔƚĲШÑƖƨƚƣЮШ

ÑőĲШƚĦőŸŸũШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШũĲċƖŰŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŔƣőШƚƓĲĦŔċũШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŰĲĲĬƚШ
ċŰĬШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚШыÉE ?ьЮШ ũĲǂШƽċƚШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШƚĦőŸŸũќƚШÂƖŔŰĦŔƓċũЯШċŰĬШŢŸŔŰШċШ
ũĲċƖŰŔŰŊШƽċũťШƣŸШƻŔĲƽШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШћÅĲůċƖťċĤũĲШìŸƖũĬќШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ Ш 

 

 



 

 

я ũĲǂШƓŔĦƣƨƖĲĬШƽŔƣőШůƨƚĲƨů ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚѐ 

 
ÅE§ÂE E?Шc§xÉÑШ7fÅÑcÂx 9EШ~ÖÉEÖ~  
 
ũĲǂШƽċƚШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШĦƨƣШƣőĲШƖŔĤĤŸŰШċŰĬШŸǭŔĦŔċũũǃШƖĲŸƓĲŰШƣőĲШcŸũƚƣШ7ŔƖƣőƓũċĦĲШ~ƨƚĲƨůЮШ

ÑőĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƽŸƖťŔŰŊШőċƖĬШƣŸШƖĲŸƓĲŰШƣőŔƚШũŸĦċũШũċŰĬůċƖťЮШ~ƖШcŸũƚƣШ
őŔůƚĲũŉШĲƻĲŰШĤƖŸťĲШŔŰƣŸШƚŸŰŊгШ ũĲǂШƖĲŸƓĲŰĲĬШƣőĲШůƨƚĲƨůШŸŰШΞΝШÉĲƓƣĲůĤĲƖЯШŸŰШƽőċƣШ
ƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШcŸũƚƣѣƚШΝΠΣƣőШĤŔƖƣőĬċǃЮ  
 
ÑőĲШ~ƨƚĲƨůШőċƚШŰŸƽШƖĲрŸƓĲŰĲĬШŉŸƖШƣƽŸШĬċǃƚШċШƽĲĲťЮ ÑŸШůċŰċŊĲШƚŸĦŔċũШĬŔƚƣċŰĦŔŰŊЯШ
ĤŸŸťŔŰŊШŸŰũŔŰĲШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũЮШòŸƨШĦċŰШǯŰĬШċũũШƣőĲШĬĲƣċŔũƚШċĤŸƨƣШőŸƽШƣŸШĤŸŸťШőĲƖĲЮ 
 
ÑŸШƚĲĲШůŸƖĲШƓŔĦƣƨƖĲƚШŸŰШƣőĲШƖĲŸƓĲŰŔŰŊШĦĲƖĲůŸŰǃЯШĦũŔĦťШőĲƖĲЮШ 
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ìEx9§~E?Ш[Ö ?f ]ШÂ 9u ]EШ[§ÅШ9cExÑE c ~ќÉШ9ÖxÑÖÅEШÉE9Ñ§Å 
 
ÑőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣќƚШ9ƨũƣƨƖĲШÅĲĦŸƻĲƖǃШ[ƨŰĬШőċƚШċƽċƖĬĲĬ ċũůŸƚƣШұΞЮΡШůŔũũŔŸŰ ĬŔƖĲĦƣũǃШ
ƣŸШ9őĲũƣĲŰőċůѣƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲůШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓċŰĬĲůŔĦЮ ÑőŔƚШŉƨŰĬŔŰŊШŔƚШ
ƓċƖƣШŸŉШċ ұΞΡΤШůŔũũŔŸŰШƓċĦťċŊĲ ƣŸШƚċƻĲШΝΟΥΡШƣőĲċƣƖĲƚЯШċƖƣƚШƻĲŰƨĲƚЯШůƨƚĲƨůƚШċŰĬШ
ĦƨũƣƨƖċũШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШEŰŊũċŰĬЮ  
 
ÑőĲШEƻĲƖǃůċŰШƣőĲċƣƖĲШƽŔũũШĤĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШұΥΟΞЯΜΜΜЮШÑőĲШĤƖŔũũŔċŰƣШ9őĲũƣĲŰőċůШ[ĲƚƣŔƻċũƚЯШ
ƽőŔĦőШőċƻĲШŸƖŊċŰŔƚĲĬШƚƨĦőШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЯШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШ[ĲƚƣŔƻċũШƖĲĦĲŰƣũǃЯШƽŔũũШ
ċũƚŸШƖĲĦĲŔƻĲШұΤΥΠЯΜΜΜЮ ŰĬШƣőĲШ9őĲũƣĲŰőċůШÑƖƨƚƣШыƽőŔĦőШƖƨŰƚШƣőĲШìŔũƚŸŰЯШƣőĲШÑŸƽŰШcċũũШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШŔĦŸŰŔĦШƻĲŰƨĲƚьШƽŔũũШƖĲĦĲŔƻĲШұΥΡΞЯΜΜΜЮ  
 
cŸƽĲƻĲƖЯШċŉƣĲƖШĦŸŰĦĲƖŰƚШƖċŔƚĲĬШĤǃШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣƚШƣőċƣШ9őĲũƣĲŰőċů ÂũċǃőŸƨƚĲШĬŔĬШŰŸƣШ
ƖĲĦĲŔƻĲШċŰǃШŉƨŰĬŔŰŊЯШ ũĲǂШĦŸŰƣċĦƣĲĬШƣőĲШÂũċǃőŸƨƚĲ ƣŸШĬŔƚĦƨƚƚШƽőċƣШőĲШĦŸƨũĬШĬŸШƣŸШ
ċƚƚŔƚƣЯШċŰĬШċŊƖĲĲĬШƣŸ ůċťĲШĲŰƕƨŔƖŔĲƚШƽŔƣőШůŔŰŔƚƣĲƖƚЮ  
  
ũĲǂШƚċŔĬа  

 
ѨfѩůЮĬĲũŔŊőƣĲĬЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮũċƣĲƚƣЮŉƨŰĬŔŰŊЮċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣЮƣŸ ƚƨƓƓŸƖƣ ƣőĲƚĲЮƓƖĲĦŔŸƨƚЮ
ĦƨũƣƨƖċũ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚд 9ƨũƣƨƖĲЮŔƚЮŰŸƣЮċЮџŰŔĦĲЮƣŸЮőċƻĲѠдЮfƣѢƚЮƻŔƣċũЮŉŸƖЮƣőĲЮũŸĦċũЮĲĦŸŰŸůǃЮŔŰЮ
9őĲũƣĲŰőċůЮċƚЮƽĲũũЮċƚЮŉŸƖЮŸƨƖЮƚĲŰƚĲЮŸŉЮĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮĤĲũŸŰŊŔŰŊдЮ ƣЮċЮƣŔůĲЮŸŉЮƣƖĲůĲŰĬŸƨƚЮ
ĬŔǭŔĦƨũƣǃеЮƣőŔƚЮŔƚЮŊŸŸĬЮŰĲƽƚдѨ 

 

 



 

 

 
7  Ш§ ШÂx ÉÑf9ШÉÑÅ ìÉЯШÉÑfÅÅEÅÉШ  ?Ш9§ÑÑ§ Ш7Ö?ÉШf ШE ]x  ? 
 
ũĲǂШƽċƚШƓũĲċƚĲĬШƣŸШƚĲĲШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШĤċŰШƓũċƚƣŔĦШƚƣƖċƽƚЯШƚƣŔƖƖĲƖƚШċŰĬШĦŸƣƣŸŰШĤƨĬƚШ

ŉƖŸůШĤĲŔŰŊШƚŸũĬШŸƖШƚƨƓƓũŔĲĬШŔŰШEŰŊũċŰĬЯШċŉƣĲƖШƣőĲШĤċŰШƽċƚШĬĲũċǃĲĬШŉƖŸůШ ƓƖŔũШĬƨĲШƣŸШ
9§éf?рΝΦЮ ÑőŔƚШŔƚШċŰШŔƚƚƨĲШƣőċƣШ ũĲǂШőċƚШũŸŰŊ ĦċůƓċŔŊŰĲĬШŸŰЮ fŰШΞΜΝΥЯШ ũĲǂШũċƨŰĦőĲĬШ
ƣőĲШѣ[ŔŰċũШÉƣƖċƽѣ ĦċůƓċŔŊŰШŔŰШ9őĲũƣĲŰőċůЯ ƣŸШĲƖċĬŔĦċƣĲШƚŔŰŊũĲрƨƚĲШƓũċƚƣŔĦШƚƣƖċƽƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШƣŸƽŰЮ  
 
ÂĲŸƓũĲШŔŰШEŰŊũċŰĬШƨƚĲШċŰШĲƚƣŔůċƣĲĬШΠЮΤШĤŔũũŔŸŰШƓũċƚƣŔĦШƚƣƖċƽƚЯШΟΝΣШůŔũũŔŸŰШƓũċƚƣŔĦШƚƣŔƖƖĲƖƚШ
ċŰĬШΝЮΥШĤŔũũŔŸŰШƓũċƚƣŔĦрƚƣĲůůĲĬШĦŸƣƣŸŰШĤƨĬƚШĲċĦőШǃĲċƖЮШÑőĲШĤċŰШůċƖťƚШċŰŸƣőĲƖ ůċŢŸƖШ
ƚƣĲƓШŔŰШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣќƚШǯŊőƣШċŊċŔŰƚƣШƚŔŰŊũĲрƨƚĲШƓũċƚƣŔĦШƽċƚƣĲШċŰĬШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШŸƨƖШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШĦũĲċŰШƨƓШŸƨƖШŸĦĲċŰƚЮШÑőŔƚШĦŸůĲƚШŢƨƚƣШŸŰĲШůŸŰƣőШċŉƣĲƖШůŔŰŔƚƣĲƖƚШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲШƚŔŰŊũĲрƨƚĲШƓũċƚƣŔĦШĤċŊШĦőċƖŊĲШƽŸƨũĬШĤĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣŸШΝΜƓШċŰĬШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШ
ċũũШƖĲƣċŔũĲƖƚЮ  
 
ũĲǂШƚċŔĬа  

 
Ѩ9őĲũƣĲŰőċůЮƓũċǃĲĬЮċЮĤŔŊЮƓċƖƣЮŔŰЮůċťŔŰŊЮƣőŔƚЮőċƓƓĲŰеЮƽŔƣőЮƚŸЮůċŰǃЮƚŔŊŰċƣƨƖĲƚЮŸŰЮċЮ
ƓĲƣŔƣŔŸŰЮŸƻĲƖЮċЮǃĲċƖЮċŊŸдЮ§ƨƖЮƣŸƽŰЮċũŸŰĲЮŊĲŰĲƖċƣĲĬЮŔŰЮƣőĲЮƓċƚƣЮőƨŰĬƖĲĬƚЮŸŉЮƣőŸƨƚċŰĬƚЮŸŉЮ
ƓũċƚƣŔĦЮƚƣƖċƽƚЮƣőċƣЮĲŰĬĲĬЮƨƓЮƓŸũũƨƣŔŰŊЮƣőĲЮĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣдЮ ŸЮůŸƖĲдЮÑőĲƖĲѢƚЮÉ§ЮůƨĦőЮ
ůŸƖĲЮƣŸЮĬŸеЮĤƨƣЮƣőŔƚЮŔƚЮƓŸƚŔƣŔƻĲЮƓƖŸŊƖĲƚƚдѨШ 

ÉĲĲШůŸƖĲШőĲƖĲЮ 
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